Ersattningsrapport for Hacksaw AB (publ) for rakenskapsaret 2025

1. Introduktion

Denna ersattningsrapport for 2025 beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Hacksaw AB (publ) ("Bolaget") ("Ersattningsriktlinjerna") har tilldmpats under
2025. Ersattningsriktlinjerna antogs av arsstdmman 2025 i samband med noteringen av Bolaget
pa Nasdag Stockholm den 25 juni 2025.

Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren ("VD") och en
sammanfattning av Bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram, utgivha av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté (ASK)

Ytterligare information om ersattningar som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554) finns i not sju pa sidorna 43-47 i Arsredovisningen 2025. Detta &r i enlighet med kravet
i ASK:s ersattningsregler. Med ledande befattningshavare avses i detta hanseende VD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Information om  styrelsens  ersattningskommittés  arbete  under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sida 27 i Arsredovisningen 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not sju i Arsredovisningen 2025.

Bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 25 juni 2025 och detta &r darmed det forsta aret som
Bolaget upprattar en ersattningsrapport. Foljaktligen finns det ingen ersattningsrapport for
féregadende ar att informera om i enlighet med 8 kap. 53 a § 8 p. aktiebolagslagen.

2. Bolagets utveckling under 2025
VD sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat och utveckling under 2025 i VD-ordet pa sida 6 i
Arsredovisningen 2025.

3. Erséttningsriktlinjerna: tillampningsomrade, andamal, efterlevnad och avvikelser
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Ersattningsriktlinjerna maojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Riktlinjerna ar utformade for att stimulera ett 6kat intresse for verksamheten som helhet, samt for
att 6ka motivationen hos de ledande befattningshavarna och starka samhdrigheten inom Bolaget.
Syftet med riktlinjerna ar att skapa en intressegemenskap mellan Bolagets aktieagare och de
ledande befattningshavarna. Riktlinjerna ar aven utformade for att bidra till god etik och en god
foretagskultur. For att uppna Bolagets affarsstrategi ska den totala arliga ersattningen baseras pa
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor. Ersattning till den ledande befattningshavaren
ska besta av fast 16n och pensionsférmaner. For vissa ledande befattningshavare kan den aven
bestd av rorlig ersattning. Dessa komponenter ska skapa en valbalanserad ersattning som
aterspeglar individuell kompetens, erfarenhet, ansvar och prestation, bade pa kort och lang sikt,
samt Bolagets 6vergripande resultat.



Under 2025 har Bolaget foljt de av arsstimman antagna Ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har skett fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tilldmpas. Ingen ersattning har kravts tillbaka (s.k. clawback) under 2025. Revisorns yttrande
Over Bolagets efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna finns tillgangligt pa Bolagets webbplats:
www.hacksawgroup.com/en/governance.

4. Total ersattning till VD under 2025
Tabellen nedan visar en sammanstallning av den totala ersattningen till VD under rékenskapsaret,
i enlighet med 8 kap. 53 a § 1 p. aktiebolagslagen.

Ersattningskomponent (Tkr) 2025 2024
Fast 16n 4 800 960
Rérlig erséttning - -
Pensionsavsattning 1200 -
Ovriga férmaner - -
Total ersattning’ 6 000 960
Varav andel fast ersattning 100% 100%
Varav andel rorlig ersattning 0% 0%

' All erséttning har utbetalats fran Hacksaw AB (publ)

Ingen ersattning har utbetalats till VD fran andra koncernbolag i enlighet med 8 kap. 53 a § 3 p.
aktiebolagslagen.

5. Rorlig ersattning och tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har valts for att framja Bolagets strategi och
uppmuntra till agerande som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt de kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna for 2025 beaktats.

Efter rakenskapsarets slut genomférde styrelsen en utvardering av prestationen mot de uppsatta
kriterierna. Styrelsen konstaterade att prestationskriterierna for rakenskapsaret 2025 inte hade

uppfylits.

Som en direkt konsekvens har ingen rorlig kontantersattning for rakenskapsaret 2025 betalats ut
till VD.

5.1 Kriterier for rérlig kontanterséttning

Namn och | Beskrivning av | Relativ viktning Mal Uppmatt prestation
befattning kriterier a) Resultat
b)Tilldelad
ersattning
Christoffer Intékter och EBIT 100% Budget a) Ej uppnatt
Kéllberg, VD b) Utfall 0 SEK

6. Aktierelaterade incitamentsprogram

6.1 Aktieincitamentsprogram

Bolaget har implementerat 6 langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, 2025/2030:1,
2025/2030:2, 2025/2028:1, 2025/2028:2, 2025/2030:3 och 2025/2030:4, vilka alla bestar av
teckningsoptioner som ger anstallda mojlighet att bli aktieagare i Bolaget.

Syftet med programmen ar att framja langsiktigt aktiedgande och darigenom sammanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas. Samtliga program har beslutats av bolagsstdmma i


http://www.hacksawgroup.com/en/governance

Bolaget och deras huvudsakliga villkor sammanfattas nedan. Mer detaljerad information om
programmen, inklusive prestationskriterier, kostnader och utspadningseffekter, finns i not sju i
Arsredovisningen 2025.

Detta avsnitt uppfyller kravet i ASK:s ersattningsregler (1V.2).

Programnamn Typ av Intjanz'in1deper|od Losenpris
instrument /Premie

5ars

LTIP 2025/2030:1 Teckningsoptioner |intiéinandeperiod |~ 92
/EUR 227.9 per aktie
5ars

LTIP 2025/2030:2 Teckningsoptioner |[intjianandeperiod ||F 2 Ift? ,30
/ EUR 20,9 per axlie
3ars

LTIP 2025/2028:1 Teckningsoptioner |[intianandeperiod || YR |2 1,11
/EUR 629,012  ||Per aktie
3ars

LTIP 2025/2028:2 Teckningsoptioner |intjanandeperiod | =0 1111
/ EUR 629,91 P
4 ars

LTIP 2025/2030:3 Teckningsoptioner |[intjanandeperiod ||oCR 133,24
/ SEK 1,67 per aktie
4 ars

LTIP 2025/2030:4 Teckningsoptioner |[intjanandeperiod ||o=r 19986
/ SEK 0,56 per aktie

T LTIP 2025/2030:1, LTIP 2025/2030:2, LTIP 2025/2028:1 och LTIP 2025/2028:2 antogs innan
Bolaget genomforde en aktiesplit om 1:2 000, och denna split har beaktats vid omrakning av
I6senpris. Aktiespliten paverkar inte optionspremien.
250% av optionspremien har subventionerats av Bolaget vilket medfér att den faktiska

betalningen som gjorts av deltagarna i programmet ar EUR 314,955 per teckningsoption.

6.2 Fordndring i innehav av aktier och aktieoptioner (VD)
Tabellen nedan visar férandringen i VD:s innehav av aktier och aktieoptioner, i enlighet med 8 kap.
53 a § 4 p. aktiebolagslagen. Samtliga aktieoptioner som innehas av VD utgdrs av

teckningsoptioner.

Namn och Program- Tecknings- Innehav vid Tilldelade | Utnyttjade Innehav

befattning namn period arets borjan under aret | under aret vid arets
slut

Christoffer 2025/2030:1 | 2030-01-01— | 483 483 0 483

Kéllberg, VD 2030-03-31

Christoffer 2025/2030:2 | 2030-01-01— | 120 120 0 120

Kéllberg, VD 2030-03-31

7. Jamforande information 6ver fem ar
Tabellen nedan visar den arliga forandringen av VD:s ersattning, bolagets resultat och den
genomsnittliga ersattningen fér Bolagets Ovriga anstéllda, i enlighet med 8 kap. 53 a § 2 p.

aktiebolagslagen.

Arlig forandring’ | 2021 2022 2023 2024 2025
Total ersattning | N/A N/A N/A 960 6 000 (+
VD (Tkr)* 525%) 4




Bolagets 4,2 25,5 55,4 115,0 157,4 (+ 37%)
resultat EBIT 2
Bolagets N/A N/A N/A 380 0,496 (+ 31%)
resultat EPS?
Genomsnittlig N/A N/A N/A 522 645 (+ 23,6%)
ersattning
ovriga anstéllda
(Tkr)®

' Tabellen visar det faktiska utfallet och den érliga procentuella férdndringen jamfért med
féregdende ar. Bolagets aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 25 juni 2025. Detta &r den
foérsta erséttningsrapporten som uppréttats av Bolaget. Féljaktligen &r j@mférande information fér
hela femarsperioden inte lattillgdnglig fér alla kolumner eftersom rapporteringsskyldigheten inte
géllde fér Bolaget fére noteringen. Den jamférande informationen kommer att byggas upp under
de kommande aren tills en femarshistorik presenteras.

2 Anvént resultatmatt &r EBIT och EPS som maéter rérelseresultat fére réntor och skatter respektive
vinst per aktie.

3 Baserat pa antalet heltidsekvivalenter, exklusive ledande befattningshavare. Den genomsnittliga
erséttningen tar hédnsyn till anstéllda i bade (i) Hacksaw AB (publ) och i (ii) dess dotterbolag.

4 Nuvarande VD Christoffer Kéllberg tilltréddde den 1 januari 2025 varfér den totala erséttningen inte
ar jamférbar med tidigare ar, med beaktande av att Bolagets aktier noterades pa Nasdaq
Stockholm den 25 juni 2025.

8. Styrelsens underskrift
Styrelsen anser att de ersattningar som redovisats i denna rapport ar i linje med de av arsstdmman
beslutade riktlinjerna och bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande.

Stockholm, 26 mars 2026
Hacksaw AB (publ)

Styrelsen



